
0.6 管理者代表任命书 

公司各部室、车间、中心: 

为建立 ASI 管理体系，按照确立的环境、社会和治理方针，做好 ASI 体系的

运行及外部联络，现特任命  李培彬  先生为山东创新板材有限公司公司 ASI

管理体系的管理者代表，负责综合协调 ASI 管理活动中涉及的各项事宜，以确保

公司能够充分的履行 ASI 管理标准的各项要求并履行以下职责： 

一、体系策划与构建职责 

（一）深入研究 ASI 绩效标准、标准指南以及相关的认证要求，结合公司

铝业生产经营的实际情况，包括原材料采购来源、生产工艺流程、产品种类与销

售范围等，主导策划公司 ASI 管理体系的整体架构和实施计划，确保体系全面

覆盖公司业务各项环节，符合 ASI 各项原则与要求。 

（二）组织协调各部门参与 ASI 管理体系文件的编制工作，明确不同部门、

岗位在环境、社会和治理等方面的具体规范与指导内容，保证体系文件的完整性、

逻辑性以及可操作性，使各环节工作都能在 ASI 管理体系框架内有序开展。 

二、标准贯彻与培训职责 

（一）负责向公司全体员工详细解读 ASI 管理体系相关标准、要求以及公

司实施该体系的重要意义，通过组织定期的培训、讲座、内部宣传资料发放等形

式，提升员工对 ASI 管理理念的认知水平，确保每位员工清楚了解自己在 ASI 

管理体系中的职责与工作要求，增强员工在环境保护、社会责任履行以及良好治

理实践方面的责任意识。 

（二）根据 ASI 标准的更新变化以及公司内部管理提升需求，及时组织针

对性的培训课程和学习活动，确保员工能够及时掌握最新要求并应用到实际工作



中，保持公司 ASI 管理体系的先进性和有效性。 

三、体系运行监督与协调职责 

（一）建立常态化的 ASI 管理体系运行监督机制，定期检查各部门在生产

运营过程中对 ASI 管理体系要求的执行情况，涵盖原材料采购环节的可持续性

评估、生产过程中的能源管理与温室气体排放控制、员工劳动权益保障以及社区

关系维护等多个方面，及时发现并记录体系运行中的不符合项、潜在风险点以及

改进机会。 

（二）作为公司内部 ASI 管理体系协调的核心人物，积极与各部门沟通交

流，针对监督检查中发现的问题，召集相关部门共同分析原因，协调各方资源制

定切实可行的纠正措施和预防措施，明确责任部门与整改期限，跟踪并督促整改

措施的有效落实，确保 ASI 管理体系在全公司范围内持续、稳定、合规运行，

避免出现系统性风险和违反 ASI 标准的情况。 

四、内部审核与外部沟通职责 

（一）依据 ASI 管理体系的要求和公司实际情况，制定年度内部审核计划，

明确审核的频次、范围、方法以及审核小组的人员构成等关键要素，确保内部审

核工作能够全面、深入地对公司 ASI 管理体系的有效性进行评估，覆盖涉及环

境、社会和治理的所有重要领域与关键流程。 

（二）选拔、培养并管理具备专业素养的内部审核员队伍，组织开展内部审

核工作，对审核过程进行严格把控，确保审核工作的公正性、客观性和专业性，

审核结束后，汇总审核结果，同时将内部审核情况定期向公司管理层汇报，为管

理决策提供依据。 

（三）代表公司与 ASI 国际组织、外部审核机构以及上下游合作伙伴等相



关方就 ASI 管理体系事宜进行积极有效的沟通交流，及时了解行业最新动态、

标准更新情况以及相关方的期望与要求，向外部展示公司在 ASI 管理方面的努

力与成果，协调处理外部审核、认证以及合作过程中涉及的 ASI 相关问题，维

护公司良好的行业形象和国际声誉。 

五、管理评审支持与跟进职责 

（一）协助公司最高管理者筹备和组织 ASI 管理体系的管理评审活动，收

集、整理并分析与 ASI 管理体系运行绩效相关的各类数据、指标和报告，如环

境绩效指标（能源消耗、废弃物排放、水资源利用等）、社会影响评估（员工满

意度、社区反馈、劳动安全情况等）以及治理结构有效性评价等，为管理评审提

供全面、客观、准确的决策依据，确保管理评审能够科学评价 ASI 管理体系的

适宜性、充分性和有效性。 

（二）根据管理评审所确定的改进方向、决策建议以及行动计划，负责跟进

各部门对改进措施的落实情况，定期检查改进进度，解决过程中遇到的问题，及

时向最高管理者反馈改进效果，确保管理评审输出的各项改进要求能够切实转化

为公司 ASI 管理体系及运营实践中的实际提升，推动公司铝业管理水平持续优

化。 

六、其他相关职责 

（一）负责整理、保存和归档与 ASI 管理体系相关的各类文件、记录、数

据以及审核报告等资料，按照 ASI 标准及公司档案管理规定，确保资料的完整

性、准确性、可追溯性以及保密性，便于随时查阅和分析，为公司内部管理、外

部审核以及持续改进提供有力的信息支撑。 

（二）完成公司最高管理者交办的其他与 ASI 管理体系相关的临时性任务，



积极响应公司在拓展国际市场、提升品牌形象、加强产业链合作等方面的战略需

求，充分发挥 ASI 管理体系管理者代表的桥梁和纽带作用，助力公司实现可持

续发展目标。 

本任命自发布之日起生效，希望全体员工都必须支持、配合，在 ASI 绩效改

进方面服从其领导，并在工作中遵守、执行 ASI 管理的要求。  

特此任命! 

 

总经理：  

2024 年 1 月 3 日 


